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1. Einleitung

a. Anlass und Abzugszeitraum

Die Stadt Paderborn steht durch den bevorstehenden Abzug britischer Streitkrafte vor der groBen Herausforderung
der Konversion von Militarstandorten. An insgesamt fiinf Standorten sind rd. 3.750 Soldaten, mit Angehdrigen rd. 7.100
Personen (Stand 05/2016) und weitere ca. 600 zivile Mitarbeiter vom Abzug betroffen. Hinzu kommen noch rd. 1.600
Wohneinheiten an ca. 25 Standorten in der Stadt, die derzeit von Soldaten und ihren Angehérigen genutzt werden. Ins-
gesamt hat, bei Berlcksichtigung der Truppen- und Standortiibungsplatze Senne und Lieth, der Abzug der britischen
Streitkrafte Auswirkungen auf fast 10% der gesamten Stadtflache. Damit ist Paderborn die Stadt in NRW, die sich am
starksten mit dieser Entwicklung auseinandersetzen muss. Der Abzug hat durch zu erwartende Kaufkraftverluste star-
ke Auswirkungen auf die Wirtschaftsstruktur einer Stadt (insbesondere Nahversorgung, Handwerk, Dienstleistungen,
Einzelhandel, Gastronomie), sowie auf die Sport-, Kultur-, und Sozialeinrichtungen der benachbarten Quartiere der Ka-
sernenstandorte.

Die Alanbrooke Kaserne im Westen der Kernstadt steht zunachst im Fokus der Perspektivenentwicklung. Der Entwick-
lung der Kaserne kommt im gesamten Konversionsprozess in Paderborn eine besondere Bedeutung zu. Sie wird von
den Briten als erste bereits im September 2016 frei gezogen und an die Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben tGberge-
ben. Aufgrund der innerstadtischen Lage ist diese Kaserne fir eine ziigige und qualitatvolle Entwicklung pradestiniert.
Die Entwicklung des Areals entfaltet darliber hinaus eine immense Signalwirkung auf die Konversion der ibrigen Ka-
sernenstandorte. So hat dieser Standort Vorbildfunktion fir den Umgang und den weiteren Entwicklungsprozess der
anderen Kasernenstandorte, sowie flir den Umgang mit der historischen denkmalgeschiitzten Bausubstanz durch die
Stadt Paderborn und letztlich auch fir die gesamte zukiinftige Stadtentwicklung Paderborns. Das grof3e Interesse der
Bevolkerung an der Entwicklung und Nachnutzung der Alanbrooke Kaserne hat sich in den Blrgerwerkstatten im Som-
mer 2014 deutlich gezeigt. Der Umgang mit dieser Flache ist sowohl intern, als auch in der 6ffentlichen Wahrnehmung
das Muster fir die Entwicklung der tbrigen Kasernenflachen.

Das hier vorgestellte Strukturkonzept ist als Orientierungsrahmen zu verstehen, der Leitplanken fir die kinftigen plane-
rischen Konkretisierungen bildet. Darliber hinaus ist das Strukturkonzept Grundlage fiir die Auslobung eines folgenden
stadtebaulich-freiraumplanerischen Wettbewerbs. Ziel ist es, frihzeitig bzw. im Vorfeld der Vielzahl an Planungsent-
scheidungen, formellen Planverfahren und konkreten Investitionsvorbereitungen einen Grundkonsens mit breiter Un-
terstiitzung der Stadtgesellschaft zur weiteren Uberplanung der Flache zu erreichen.

Abb. 2 Block 1 Alanbrooke Kaserne, Ansicht Hauptzufahrt



b. Chancen des Konversionsprozesses

Mit dem Freiwerden der militarischen Flachen sind groRe Chancen fir die Entwicklung der Stadt Paderborn verbunden.
Diese sind vor allem verknUpft mit einer Vielzahl an Parametern:

- es werden weiterhin Einwohnerzuwachse erwartet (2014 bis 2040 von 8,22 % (IT.NRW))

- Ziel der Schaffung von 750 bis 900 Wohneinheiten pro Jahr bis 2020

- es sind aktuell und perspektivisch rund 20.000 Studierende zu verzeichnen

- die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten steigt an

- Paderborn besitzt eine hohe Arbeitsmarktzentralitat in der Region mit einem hohen Pendleriiberschuss
und ist damit ein attraktives Oberzentrum und Wohn- und Arbeitsort in der Region OWL

Die Entwicklung der ehemaligen Militarflachen bietet demnach groRe Chancen, um u.a. neuen Wohnraum fir eine
wachsende Bevolkerung zu schaffen und neue attraktive Flachen fiir Gewerbe, Dienstleistungen und Naherholung in
das Stadtgeflige zu integrieren und so den Standort Paderborn nachhaltig zu attraktiveren und zu starken.
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Abb. 4 Kasernenflachen in Paderborn



2. Plangebiet

a. Umgebung

Die Alanbrooke Kaserne liegt im Westen der Paderbor-
ner Kernstadt, rund 1,5 Kilometer vom Stadtzentrum ent-
fernt. Das Plangebiet ist ein innerstadtischer und integrier-
ter Standort. Die Kaserne liegt am westlichen Rand des
sogenannten Riemekeviertels und wird im Osten von der
GiefersstraRe, im Suden von der Theodor-Heuss-Stra-
Re, im Westen von der Erzbergerstrafle und im Norden
von der Elsener Stral’e begrenzt. Die Kaserne ist mit ei-
ner GrolRe von ca. 18 ha der kleinste Kasernenstandort
in Paderborn. Es befinden sich derzeit ca. 90 Bestands-
gebaude auf dem Gelande, darunter kleinere Funktions-

gebaude, Mannschaftsunterkiinfte, Verwaltungsgebaude,
Fahrzeug- und Werkstatthallen sowie eine neue Kantine.

In unmittelbarer Nachbarschaft der Kaserne dominiert die
Wohnnutzung. Dabei fallt eine starker verdichtete, mehr-
geschossige Bebauungsstruktur mit Grinderzeitgebau-
den und Geschosswohnungsbau der 1950er/1960er Jah-
re im Osten und Suden auf, wahrend westlich, zwischen
Erzbergerstrale und Heinz-Nixdorf-Ring eher eine locke-
re und kleinteilige Bebauung mit Reihen- und Einfamili-
enhausern existiert. Der Bereich rund um das ehemalige

Abb. 5 Abgrenzung der Alanbrooke Kaserne



Kreiswehrersatzamt und Offizierskasino norddstlich von
der Kaserne liegend wurde bereits der Nachnutzung Woh-
nen zugeflhrt. Im Westen und im Osten grenzen gewerbli-
che Nutzungen der Firmen Lodige, dSPACE und der Kreis
Paderborn an. Der Sitz der Firma dSPACE ist bereits auf
einer ehemals militérisch genutzten Flache, der Husaren-
kaserne, angesiedelt.

Aufgrund der zentralen Lage befinden sich in der Nach-
barschaft verschiedene Schulen und weitere Infrastruk-
tureinrichtungen sowie Nahversorgung und Einzelhandel.
Der zentrale Versorgungsbereich Innenstadt sowie das
Grundversorgungszentrum ,Riemekestralle/ Bahnhof-
stralRe” sind fuBllaufig erreichbar.

b. Denkmalschutz

Die ehemalige Infanteriekaserne — 1898 auf freiem Feld
vor den Toren der Stadt errichtet — ist das alteste Zeugnis
der durch das Militar ausgeldsten westlichen Stadterwei-
terung und des Garnisonstandortes Paderborn. Von der
kaiserzeitlichen Kaserne sind noch 12 Gebaude, ein Of-
fizierskasino sowie die Einfriedung entlang der Elsener-
und GiefersstralRe in grof3en Teilen erhalten.

Charakteristisch fur die Alanbrooke Kaserne sind die um
den Kasernenhof gruppierten elf denkmalgeschutzten
Gebaude aus dem 19. Jahrhundert. Davon sind vier Bl6-
cke in ihrer Gesamtheit (AuBenmauern und Innengestalt)
als Denkmal qualifiziert, die Gbrigen Blocke sind in ihrem
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Abb. 6 Ubersicht Denkmalgeschiitztes Ensemble

auferen Erscheinungsbild und mit ihren Treppenhausern
in die Denkmalliste eingetragen, ebenso wie die histori-
sche Einfriedung an der Elsener Strale und der Giefers-
stralle. Die Eintragung in die Denkmalliste der Stadt Pa-
derborn erfolgte am 03.12.1992.

Im direkten Zusammenhang mit den denkmalgeschitzten
Gebauden ist auch der ehemalige Exerzierplatz im Zen-
trum des Ensembles zu nennen, dessen Erhalt pragen-
de Wirkung auf die Ablesbarkeit der friheren Funktion als
Kaserne haben wird. Deshalb ist dieser Bereich von neu-
er Bebauung freizuhalten und als &ffentliche Freiflache zu
sichern.

c. Freiraum

Auf dem Kasernenareal existieren tradierte Grunstruktu-
ren rund um den ehemaligen Exerzierplatz im Norden.
Der vorhandene Baumbestand bietet Qualitdten, an die
eine folgende Freiraumgestaltung ankntpfen kann. Im Os-
ten des Areals befindet sich eine gréRere Rasenflache.
Der sudliche Teil der Kaserne ist stark durch Asphalt- und
Verkehrsflachen versiegelt.

Die direkte Umgebung ist durch zahlreiche private Garten
im Wohnumfeld gekennzeichnet. Der Westfriedhof siid-
westlich der Flache, der Riemekepark im Osten und die
Flusslandschaft Pader im Norden sind gré3ere Freirdume
in der Umgebung der Alanbrooke Kaserne, die Anknlp-

Abb. 7 Block 2 Offizierskasino
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fungs- und Verbindungspunkte zu Ubergeordneten Frei-
raumen bieten.

d. Gewerbliche Anlieger

Im Nordwesten grenzt der Gewerbebetrieb Lodige an die
Kaserne. Im Osten hat sich auf der Flache der ehemaligen
Husarenkaserne in den letzten Jahren der IT-Dienstleister
dSPACE angesiedelt.

Einer der benachbarten Gewerbebetriebe der Kasernen-
flache hat bereits im Vorfeld Interesse an Erweiterungs-
moglichkeiten am Standort erklart. Diese Bedarfe sollen
im Sinne der Standortsicherung fir die anliegenden Be-

triebe flachenmaRig befriedigt werden kénnen. Allerdings
mussen sie sich in die noch abschlielend zu entwickelnde
stadtebauliche Struktur, die Nutzungsverteilung der Fla-
che und das ErschlieBungskonzept des Standortes ein-
figen.

Abb. 9 Schragluftaufnahme dSPACE

e. Verkehr

Die Flache ist aufgrund ihrer zentralen Lage sowohl mit
dem Pkw als auch mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln gut zu
erreichen und an das Ubergeordnete Verkehrsnetz ange-
bunden.

Aufgrund der militdrischen Nutzung ist das Gelande voll-
standig umzaunt und verwehrt jegliche Durchgangsmog-
lichkeit fir den FuR-, Rad- oder Kfz-Verkehr. Die Einfahrt
im Nordosten des Areals (Ecke Giefersstrafle/ Elsener
StralRe) bildet die einzige Moglichkeit, auf das Gelande zu
gelangen und wird als Hauptzufahrt genutzt. Eine weitere
Zufahrt fir Kettenfahrzeuge befindet sich an der Giefers-
stralle; darliber hinaus besteht eine ungenutzte Tor- bzw.
Einfahrtmdglichkeit im sudlichen Bereich der Kaserne ent-
lang der Erzbergerstralle.

Aufgrund eines Durchfahrverbotes fiir den motorisierten



Verkehr ist es nur FuBgangern und Radfahrern gestat-
tet, die GiefersstralRe vollstandig zu durchfahren. Die die
Kaserne umgebenden Strallen Theodor-Heuss- und die
GiefersstralRe sowie die Goerdeler Stralle sind als Tem-
po 30-Zonen ausgewiesen, ebenso gilt auf dem sidlichen
Abschnitt der Erzbergerstralie (auf Héhe der Grundschu-
le) eine Geschwindigkeitsreduzierung auf Tempo 30.

Der Standort ist durch mehrere Linien Uber die Erzber-
ger-, Rathenau-, Riemeke und Elsener Stral3e sehr gut an
das ortliche Busliniennetz sowie — durch die fullaufige Er-
reichbarkeit (ca. 15 Min.) des Hauptbahnhofes — sehr gut
an das regionale Liniennetz (Bus und Bahn) des Nahver-
kehrsverbundes Paderborn/ Hoxter und an das Uberre-

. 10 Verkehrliche Erschlielung der Flache
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gionale Netz (DB ICE- und IC-Haltepunkt) angebunden.
Auch fur den Radverkehr ist die Erreichbarkeit der zent-
ralen Versorgungsbereiche in der Innenstadt, des Haupt-
bahnhofes und der Naherholungsbereiche in der Umge-
bung als sehr gut zu beschreiben.

Ubersicht Stral3enhierarchien
s Ubergeortnete Strale
Sammelstralie

J——— Anliegerstralie
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3. Gesamstadtische
Bedarfe

In der Stadtplanung werden innerstadtische Flachenent-
wicklungen nicht nur aus den Anforderungen der Flache
oder des direkten Umfeldes heraus betrieben. Es wirken
immer gesamtstadtische Bedarfe, Nachfragen und Ent-
wicklungen auf die Flache ein.

a. Innerstadtisches Wohnen

Im Folgenden werden kurz die von der Stadt Paderborn
verfolgten Ziele der Wohnungspolitik beschrieben.

Lebenswerte Stadt Paderborn

Das Wohnen ist ein zentraler Faktor fir die Lebensquali-
tat der Stadtbewohner. Dazu zahlt die Qualitat der Woh-
nung ebenso wie die Qualitat des Wohnumfeldes und die
Einbindung in die Gesamtstadt. Paderborn hat aufgrund
der Stadtstruktur aus urbaner Kernstadt und umliegenden
Stadtteilen mit teilweise landlicher Pragung das Potenzial,
eine hohe Bandbreite unterschiedlicher Wohnformen und
Wohnstandorte im Stadtgebiet anbieten zu kdnnen — von
der zentral gelegenen Stadtwohnung bis hin zum Haus im
Grilnen.

- Bedarfsgerechtes und qualitatvolles Wohnungsangebot
- Vielfalt an Wohnformen und -standorten sichern

- Sicherung der Qualitat von Architektur, Wohnumfeld
und Freiraum

Wachsende Stadt

Paderborn wachst und wird in den kommenden Jahren
weiter wachsen. Dem gilt es mit einem bedarfsgerechten
MalR an Wohnungsneubau, Nachverdichtung und Bau-
landbereitstellung gerecht zu werden. Insbesondere die
Konversion der britischen Kasernen im Stadtgebiet bietet
hier in den kommenden Jahren erhebliche Potenziale.

- Mengengerust als wohnungspolitische Grundlage

- Bedarfs- und marktkonforme Flachenentwicklung (u.a.
Konversion)

- Besondere Berlcksichtigung der Bedirfnisse von Fami-
lien, Studierenden, Senioren

Stadt fiir alle

Ziel der kommunalen Wohnungspolitik muss es sein, al-
len Bewohnern der Stadt den Zugang zu geeignetem und
bezahlbarem Wohnraum zu ermdglichen: im Sinne einer
Inklusion aller Bewohner und der Vermeidung von Zu-
gangsschwierigkeiten oder Benachteiligungen aufgrund
von Einkommen, Herkunft sowie Behinderungen und Be-
eintrachtigungen.

- Sicherung und Ausbau des Bestandes an geftrderten
Wohnungen

- ausreichende Wohnangebote fiir Zielgruppen mit spezifi-
schen Anforderungen wie Barrierearmut/-freiheit, Zugang
zu Betreuungsleistungen, Seniorenwohnungen, Wohn-
gruppen fur Menschen mit Beeintrachtigungen etc.

- Hinwirkung auf eine soziale Mischung und Vemeidung
ethnischer und sozio6konomischer Konzentrationen

- Vermeidung von Diskriminierungen und Benachteiligun-
gen auf dem Wohnungsmarkt

Allen vorliegenden Prognosen flir die Stadt Paderborn
nach ist langfristig von einem Wachstum der Wohnungs-
baunachfrage auszugehen. Es ergibt sich flir Paderborn
flr den Zeitraum 2016 bis einschlief3lich 2020 ein Gesamt-
bedarf von ca. 4.500 bis 5.500 WE. Sehr hohe und hohe
Neubaubedarfe gibt es in den Marktsegmenten barriere-
freie und geférderte Wohnungen, Familieneigenheim und
bei Mietwohnungen im unteren Preissegment. Die Bedar-
fe ergeben sich aus der bestehenden Nachfrage und einer
verstarkten Zuwanderung.

Die Segmente geftérderte und barrierefreie Wohnungen
und Mietwohnungen haben insbesondere fir den inner-
stadtischen Bereich Relevanz. Die Alanbrooke Kaserne
bietet die Mdglichkeit, die kurz- bis mittelfristigen Bedar-
fe im Geschosswohnungsbau abzudecken und kann zu
einer besseren Positionierung Paderborns als attraktiver,
urbaner Wohnstandort fuhren.



Der fortschreitende demografische Wandel stellt auch
die Stadt Paderborn vor die Herausforderung zusatzli-
chen Wohnraum fur altere Haushalte zu schaffen. Diese
Haushalte stellen hohe Anforderungen an die Erreichbar-
keit von Nahversorgungs- und Gesundheitseinrichtungen.
Diese Einrichtungen sind vom Standort Alanbrooke her-
vorragend zu erreichen.

Um den hohen Bedarf an Wohnungen auf innerstadti-
schen Flachen bedienen zu konnen, ist es notwendig,
eine innenstadttypische bauliche Dichte in vertraglichem
Konsens mit den jeweiligen Nachbarschaften zu schaffen.
Ziel fir die Alanbrooke Kaserne ist es, neuen Wohnraum
fur 1.500 bis 2.200 Personen zu errichten.

b. Infrastruktur

Aufgrund ihrer innerstadtischen Lage befinden sich in
Nachbarschaft der Alanbrooke Kaserne verschiedene
Schulen (z.B. Grundschule, Gymnasium) sowie sonstige
Infrastruktureinrichtungen, wie z.B. ein breites Spektrum
an Arzten und Facharzten sowie zahlreiche Nahversor-
ger und weiterer Einzelhandel. Der zentrale Versorgungs-
bereich ,Innenstadt® ist fuBlaufig oder mit dem Fahrrad
sehr gut erreichbar. Hinsichtlich der sozialen Infrastruktur
werden Flachenbedarfe fur Kindergartengruppen im Vor-
schulalter gesehen, um den Bedarf aus der Einwohner-
schaft des Stadtquartiers zu decken.

c. Wirtschaft

Durch die vielfaltigen unternehmerischen Aktivitaten und
die Zunahme an Arbeitsplatzen in Forschung und Ent-
wicklung (F+E) entwickelt sich Paderborn weiter zu einem
erfolgreichen IT-Standort. Neben Automotive, Elektronik,
Ernahrungswirtschaft, Maschinen-, Werkzeug- und For-
menbau sowie Mechatronik ist dies weiterhin die wichtigs-
te Leitbranche in Paderborn.

Auf Grundlage dieser Entwicklungen entstehen vielfaltige
Bedarfe ansassiger und neuer Unternehmen in der Gro-
Renordnung von rd. 10 ha/Jahr bis 2025 (Wohnsiedlungs-
und Gewerbeflachenbedarfsprognose planlokal, 2010). In
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diesem Zusammenhang sind attraktive Ansiedlungsmaog-
lichkeiten fir neue Unternehmen vorzuhalten bzw. neu zu
schaffen. Diese (z.T. groRflachigen) Ansiedlungsmaoglich-
keiten sind in den Bereichen Moénkeloh Sud, der Zukunfts-
meile Furstenallee und im Almepark Nord verfligbar.

Ein erhohter Bedarf an groflachigen Angeboten flr die
genannten Branchen und gewerblichen Nutzungen in der
Kernstadt kann aktuell nicht nachgewiesen werden und ist
daher auch auf der innerstadtischen Alanbrooke Kaserne
nicht vorgesehen. Besonderes Gewicht ist darauf zu le-
gen, heimischen Unternehmen betriebsnahe Expansions-
und Neuansiedlungsmdglichkeiten zu wettbewerbsfahi-
gen Preisen zu erdffnen — ggf. auch fir deren Zulieferer.

Neben den standortnahen Erweiterungen von dienstleis-
tungsorientierten Anrainer-Unternehmen sind im Bereich
der Kernstadt besondere Angebote zum Thema ,Arbeiten
und Wohnen* nachgefragt. Die neuen Medien, moderne
Arbeitsmodelle und der Wunsch nach mehr Flexibilitat und
Zeit fur die Familie machen das Arbeiten in direkter Nahe
zur Wohnung fur viele Menschen immer interessanter.

Da es sich bei dem Geldnde der ehemaligen Kaserne
Uberwiegend um ein ,allgemeines Wohngebiet handeln
wird, steht der Idee einer Mischung von ,Wohnen und
Dienstleistungen® nichts entgegen. Ein Blro, die eigene
Kanzlei oder eine kleine Praxis in den eigenen vier Wan-
den sind vorstellbar. Auch moderne Modelle von Blrover-
binden mit gemeinsamer Infrastruktur (Infoterminal, Ki-
che, Meetingraume) sind mdglich. In Teilen der Flache
soll im Sinne eines lebendigen Quartiers eine Nutzungs-
mischung etabliert werden. Stérendes Gewerbe bleibt je-
doch ausgeschlossen, da es dem geplanten Charakter
des Quartiers widerspricht.
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4. Bisheriger Prozess

a. Birgerbeteiligung Strukturkonzept 2014

Um eine breite Akzeptanz der Stadtgesellschaft zur Uber-
planung einer sehr groRen, integrierten Flache zu errei-
chen, ist es wichtig, im Vorfeld gemeinsam mit den Biir-
gerinnen und Bidrgern Nachnutzungsmaoglichkeiten zu
diskutieren.

Hierzu fanden im Sommer 2014 in einem Beteiligungs-
prozess zur Alanbrooke Kaserne drei Burgerwerkstatten
statt. Die Ergebnisse des Werkstattverfahrens sind in die
Bearbeitung des ersten Strukturkonzeptes eingeflossen.
Den Auftakt des Beteiligungsprozesses bildete eine 6f-
fentliche Abendveranstaltung am 05. Juni 2014, in der
der geplante Prozess, das Vorgehen, die Aufgabe und
Rahmenbedingungen sowie Praxisbeispiele zur Entwick-
lung der Alanbrooke Kaserne prasentiert wurden. Im An-
schluss wurden erste Ideen flr die Nachnutzung gesam-
melt. Diese waren Anknipfungspunkt der Diskussion bei
der folgenden Burgerwerkstatt am 14. Juni 2014.

An moderierten Thementischen zu den Themen Nutzun-
gen, Verkehr/ ErschlieBung, Freiraum und Infrastruktur
konnten die Burgerinnen und Blirger gezielt personliche
Sichtweisen einbringen, Belange ansprechen und Ideen
weiterentwickeln und diskutieren. Die Ergebnisse der Bur-
gerwerkstatt wurden in Form von ,zeichnerischen Proto-
kollen* festgehalten.

Den Abschluss der Beteiligung zur Alanbrooke Kaserne
bildete eine Abendveranstaltung am 03. Juli 2014, in der
die Ergebnisse der Burgerwerkstatt und die Entwicklungs-
perspektiven einer Vielzahl an Interessierten vorgestellt
wurden. Es wurden zahlreiche Ideen, Anregungen und
Vorschlage zu durchmischtem Wohnen und Dienstleistun-
gen eingebracht. Vielfach wurde der Wunsch nach Mehr-
generationenwohnen, autofreiem Wohnen und dem Erhalt
des Baumbestandes geaullert.

Auseinander gingen die Vorschlage fur die ErschlieBung

der Flache. Die bereits vorhandene Giefersstralte soll
nach Ansicht einiger Teilnehmer nicht dafir genutzt wer-
den, vielmehr solle eine ErschlieRung zwischen dSPACE
und dem jetzigen Jobcenter geprift werden, so der Vor-
schlag.

Als visionar und ambitioniert ist die Idee zu bezeichnen,
die Elsener Strafte von der Neuhauser Stralle abzubinden
und einen autofreien ,Elsener Platz“ entstehen zu lassen.
Die Anbindung der Elsener Stralle und auch der Erzber-
ger Stralle an die Neuhauser Stral3e soll danach auf Hohe
der Kreuzung der beiden Strallen neben dem bestehen-
den Nahversorger erfolgen.

Auf dem Kasernengelande favorisierten viele Teilneh-
mer der Werkstatten eine RingerschlieRung, so dass der
Durchgangsverkehr das Gelande nicht zum Abklirzen nut-
zen konnte. Das Parken fur die neuen Nutzungen soll in-
nerhalb der Kasernenflache untergebracht und ausrei-

Abb. 11 Blrgerwerkstatt 2014



chend dimensioniert werden.

Vor dem Hintergrund einer zum Zeitpunkt der Burgerbetei-
ligung getroffenen Annahme, dass der ndrdliche Bereich
der Kaserne vollstandig einer Nutzung als Standort fir die
Stadtverwaltung der Stadt Paderborn zugefiihrt wird, wur-
de dieser Bereich aus der Diskussion und ldeensammlung
gedanklich ausgeklammert. Die im Beteiligungsprozess
zusammen mit den Blrgerinnen und Burgern erarbeiteten
Ideen bezogen sich auf die Neukonzeption des sudlichen
Kasernenareals.

b. Vorangegangene Uberlegungen und Zielsetzungen

Nach Ankindigung im Marz 2013 die Alanbrooke Kaser-
ne im Jahr 2016 freizugeben, hatte sich der Rat der Stadt
Paderborn im November 2013 grundsatzlich dafiir ausge-
sprochen, die Stadtverwaltung kiinftig konzentriert in dem
denkmalgeschutzten Areal der Kaserne unterzubringen.
Mit einer solchen Verlagerung wurden insbesondere fol-
gende Ziele verbunden:

- Denkmalgerechte Nachnutzung aller elf unter Schutz
stehenden Gebéude unter Beibehaltung des Ensemb-
lecharakters

- eine zigige Nachnutzung des zu erhaltenden Ge-
béudebestandes als positiver Impuls fiir den Konver-
sionsprozess

Derweil hat sich fiir die Unterbringung der Stadtverwal-
tung eine alternative Option gegenuber der Unterbrin-
gung am Standort Alanbrooke ergeben. Vor diesem Hin-
tergrund wurde die Verwaltung von der Politik beauftragt,
ein alternatives Vorgehen betreffend der Nachnutzung der
Alanbrooke Kaserne zu erarbeiten.

Fir die Erarbeitung der Alternativen waren im Wesentli-
chen folgende Rahmenbedingungen zu bericksichtigen:

- Erhalt und Nutzung des denkmalgeschiitzten En-
sembles als Marke fiir einen positiven Paderborner
Konversionsprozess
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Hierzu waren die Machbarkeit sowie die Konsequenzen
verschiedener denkbarer Nachnutzungsvarianten wie z.B.
Wohnen, andere 6ffentliche Nutzungen, Biiro- und Dienst-
leistungsnutzungen oder die Kombination aus den ge-
nannten Nutzungen ebenso zu priifen wie die geeigneten
Umsetzungsstrategien.

Die Alanbrooke Kaserne ist ein integrierter Standort und
in ihrer Form einmalig in Paderborn. Ein Nutzungsleer-
stand der denkmalgeschitzten Gebaude hatte an diesem
innerstadtischen, zentralen Standort der Kernstadt nicht
nur negative Folgen fur die Entwicklung des sidlichen Ka-
sernenareals, sondern auch auf das Image und die Ent-
wicklung der benachbarten Quartiere. Ziel ist es daher,
die Entwicklungszeit mdglichst zu minimieren.

Abb. 12 Ansicht Mannschaftsunterklinfte
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5. Alternative
Nutzungen

a. Aufgabenstellung

Fir die Prifung der Nachnutzungsalternativen der nordli-
chen, denkmalgeschutzten Gebaudebestande gegeniiber
der Nutzung als Stadtverwaltung waren Voruntersuchun-
gen in Form von nutzungsspezifischen Standortunter-
suchungen und -analysen und architektonische Mach-
barkeitsstudien notwendig. Dabei sollten insbesondere
folgende Fragestellungen beantwortet werden:

Markt- und Standortanalyse Wohnen

Zur Bewertung von Chancen und Risiken einer Nachnut-
zung der denkmalgeschitzten Gebaude zum Wohnen
wurde eine Markt- und Standortanalyse angefertigt, die
die Standortpotenziale im Kontext des Paderborner Woh-
nungsmarktes aufzeigt. Hierbei sollte der quantitative Be-
darf fr ein zukunftsfahiges Angebot am Standort einge-
schatzt und potenzielle Nachfragegruppen identifiziert
werden. Fir eine zeitliche Abschatzung der Entwicklungs-
dauer der Alanbrooke Kaserne war dariber hinaus ein er-
warteter Vermarktungszeitraum zu benennen.

Markt- und Standortanalyse Biiro- und Dienstleis-
tungsnutzung

In dieser Analyse sollte die Machbarkeit der Unterbringung
von Bironutzungen in den denkmalgeschitzten Gebau-
den der Alanbrooke Kaserne und die Vermarktungschan-
cen von Biro- und Dienstleistungsflachen am Standort im
gesamtstadtischen Kontext Gberprift werden. Dabei galt
es, Standortpotenziale im Kontext des gesamtstadtischen
Marktes sowie einen Bedarf flir ein zukunftsfahiges und
nachhaltig vermarktbares Biroflachenangebot quantitativ
einzuschatzen. Auch die Fragestellung nach der Qualitat
der am Standort realisierbaren Bedarfe sollte beantwor-
tet werden.

Architektonische Machbarkeitsstudie

In der Machbarkeitsstudie sollte exemplarisch anhand ei-
nes der sechs - teilweise denkmalgeschitzten - Gebaude
der Alanbrooke Kaserne die architektonische Umsetzbar-
keit gepruft werden. Die vier komplett unter Denkmal-
schutz stehenden Mannschaftsunterkiinfte sowie Son-
dergebaude wurden in der Studie nicht betrachtet. Neben
der Prufung verschiedener Wohnungs- und Grundrissty-
pen sollten Aspekte wie ErschlieBung, Barrierefreiheit,
Belichtung und der behutsame Umgang mit der denkmal-
geschitzten Fassade sowie Schallschutz betrachtet und
zeichnerisch festgehalten werden. Es wurden die Nut-
zungstypen Geschosswohnen, Bironutzung, Studenten-
wohnen und betreutes Wohnen untersucht.

b. Zusammenfassung der Ergebnisse
Markt- und Standortanalyse Wohnen

Die Standortanalyse untersuchte den Wohn- und Immo-
bilienmarkt Paderborns mit der Fragestellung nach den
Wohnungspotenzialen am Standort Alanbrooke.

In einem ersten Schritt wurden die zukinftigen Standort-
qualitaten der Alanbrooke Kaserne nach Aufgabe der mili-
tarischen Nutzung hinsichtlich der Oberkriterien Lagefak-
toren, Infrastrukturfaktoren und Mikrofaktoren untersucht
und in einem dreistufigen System mit den Merkmalen gut,
durchschnittlich und unterdurchschnittlich bewertet. Die
Bewertung kommt zu dem Ergebnis, dass sich der Stand-
ort Alanbrooke Kaserne insbesondere in den Unterkate-
gorien ,Lage im Stadtgebiet®, ,Sozialrdumliche Einbin-
dung®, ,Erreichbarkeit® und ,Image/ Adressbildung“ als
Uberdurchschnittlich gut prasentiert. In keinem der gepruf-
ten Einzelkriterien erreichte der Standort eine unterdurch-
schnittliche Bewertung.

In dem Denkmalbereich wurde im weiteren Schritt die Mi-
krolage bewertet. Dabei wurde zwischen A-Lage (gute
Lagequalitdt aufgrund von attraktiven Sichtbeziehun-
gen, geringer Verkehrsbelastung und einer Westlage
der Gebaude) und B-Lage (durchschnittliche Lagequa-
litdt aufgrund von Einschrénkungen, die sich aus Ver-
kehrsbelastungen, u.a. Elsener Stral3e, wenig attraktiven
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Abb. 13 Lagequalitaten

Sichtbeziehungen, z.B. Gewerbehallen in der Erzberger-
stralle, und Ostlagen der Gebdude) unterschieden.

Eine gute Lagequalitat erreichten die Mannschaftsunter-
kiinfte im Ostlichen Bereich der Kaserne entlang der Gie-
fersstralle sowie das Offizierscasino. Drei Gebaude ent-
lang der ErzbergerstralRe und Elsener Stralle weisen
aufgrund einer bestehenden Verkehrsbelastung eine ein-
geschrankte Lagequalitat auf. Das Verwaltungsgebaude
an der Hauptzufahrt der Kaserne wird mit A/B-Lage be-
wertet.

Insgesamt sind bis zu 200 Wohneinheiten in den elf denk-
malgeschitzten Gebauden der Alanbrooke Kaserne rea-
lisierbar.

Hinsichtlich der Fragestellung nach den potenziellen
Nachfragegruppen wird im Kontext der beschriebenen
Standortqualitdten ein Wohnungsangebot fir verschiede-
ne Zielgruppen identifiziert:

- Berufstatige Ein- und Zweipersonenhaushalte
- Altere Ein- und Zweipersonenhaushalte

- Studierende

- Familien

- betreutes Wohnen

Ein Nachfragemix (mit preisgunstigem und preisgebunde-
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nem Wohnraum) ist jedoch aufgrund des zu erzielenden
(geringen) Mietniveaus auf dem Paderborner Wohnungs-
markt in den untersuchten denkmalgeschitzten Gebau-
den nicht zu erwarten.

Markt- und Standortanalyse Biiro/ Dienstleistungen

Mit der Klarung der Fragestellung nach den Vermark-
tungschancen einer Umnutzung der denkmalgeschutzten
Gebaude zu einem Buro- und Dienstleistungsstandort hat
sich eine weitere Markt- und Standortanalyse beschaftigt.
Es wurden zunachst die Rahmenbedingungen des ge-
samten Paderborner Buromarktes untersucht und im Er-
gebnis als Uberwiegend positiv bewertet.

Der Standort Alanbrooke Kaserne wurde in Kontext zu
den Birolagen Paderborns z.B. in der City, am Cityrand
und der Peripherie gesetzt. In Summe wird die Stand-
ortqualitat der Alanbrooke Kaserne flir eine reine Blro-
bzw. Dienstleistungsnutzung als durchschnittlich geeig-
net eingeschatzt. In den Kategorien ,Erreichbarkeit MIV
und OPNV* und ,Immissionen/ La&rm“ prasentiert sich der
Standort Uberdurchschnittlich gut.

In den Kategorien ,Qualitat des Standortes als Blrolage
und Profil der Umfeldnutzungen® und in Teilbereichen bei
der ,Sichtbarkeit/ Werbewirksamkeit wird der Standort
unterdurchschnittlich bewertet.

Gewerbegebiet
Doren

A}
Hoppenhof ‘
—

\Almepark )
Nord
- Standort

"\_Benhauser -

. City

Cityrand

= \

Blrozentrum

l:‘ Peripherie

Technologiepark

Abb. 14 Burolagen Paderborn
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Im Ergebnis kann festgehalten werden, dass das Bu-
roflachenvolumen nur bei sehr hohen Vorvermietungen
(deutlich Gber 5.000 m? von rd. 14.000 m?) komplett ge-
fullt werden kann. Dies erscheint endogen, d.h. mit Fla-
chenwechslern oder Unternehmen aus dem Paderborner
Buromarkt jedoch nur bedingt moglich. Langfristig scheint
eine Vollvermietung kaum aufrecht zu erhalten zu sein
(nach Auslaufen von Erstmietvertragen).

Die Untersuchung identifiziert keine Vorpragung bestimm-
ter Brachen am Standort. Der Standort Iasst insgesamt
eine heterogene Zielgruppe zu.

Steckbriefe der architektonischen Konzepte

Architektonische Machbarkeitsstudie

Die exemplarischen architektonischen Untersuchungen
der Geschosse des teilweise unter Denkmalschutz ste-
henden Blocks 7 zeigen auf, das sich vielfaltige Umnut-
zungsszenarien ergeben kdnnen. Voraussetzung ist da-
bei, dass die vorliegenden statischen Annahmen mdglich
sind und zusatzliche Belichtungen in der Fassade von
Seiten des Denkmalamtes genehmigt werden. Es sind
die Nutzungstypen betreutes Wohnen, Geschosswohnen,
Wohnen fir Familien, Studenten etc. und Biiro dargestellt
und naher untersucht worden.

a N
12 Wohnungen a 85-135 m?
- Teilung des Blocks in zwei Halften
- Erschlieung der Haushalften durch vorhandene
Treppenhauser und einen zu installierenden Aufzug — I : {Ej [H [ o< H
vom Erdgeschoss bis ins 2. Obergeschoss O et ' = i Al 1 =f | BS -
- 4 Wohnungen/ Etage unterschiedlichen Zuschnitts 0 ood
- zwei 3-Zi.-Wohnungen s ﬁ} sell |Seme Eﬁfw ‘ ‘ ]
- zwei 4-Zi.-Wohnungen I ] kel LR M 1
- Wohnungen barrierefrei * e ' X
- Balkon
Beispielgrundriss 1. OG
- J
a N

- Erschlieung der 6 Etagenwohnungen Uber vorhan-
dene Treppenhauser und durch zwei Aufziige

- je zwei 3,5-Zi. grolRe Wohnungen/ Etage + Balkon
Wohnungen barrierefrei

- Reihenhauswohnen: im mittleren Teil des dreitei-
lig gegliederten Hausgrundrisses sind 4 Wohnungen
mit je drei Ubereinander liegenden Geschossen plus
Dachraum angeordnet

- Zugang zu jedem Reihenhaustyp Uber vorgelagerte
Eingangsterrasse

- ErschlieBung der Etagen der Wohnungen jeweils
Uber ein innen liegendes Treppenhaus

- 4-5 Zi.-Wohnungen/ z.T. nicht barrierefrei

4 Reihenhduser a 145-170 m? + 6 Wohnungen a 125 m?

\ jede Wohnung verfiigt Giber einen grof3ziigigen Balkon

Beispielgrundriss 2. OG
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K
22 Studentenwohnungen a 40-50 m?

- Urspringliche Raumstruktur mit seitlichem Erschlie-
Rungsflur
- Geschossweise Nutzung des Gebaudes

- ErschlieBung der Etagen uber zwei Treppenhduser |||

und eine zu installierenden Aufzug

- 6 Einzimmerwohnungen/ Etage und zwei Zweizim- .5
merwohnungen
- Wohnungen teilmdbliert, teilweise barrierefrei und
verfligen Uber eine Pantry-Klche

- Waschmaschinenraum im EG

N
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Beispielgrundriss Studentenwohnungen 1. OG

K
12 Biiroeinheiten a 85-135 m?

- Teilung des Blocks 7 in zwei Halften

- beide Haushalften fir Blronutzung geplant

- Erschliefung der Haushalften durch vorhandene
Treppenhduser und einen zu installierenden Aufzug
vom Erdgeschoss bis ins 2. Obergeschoss

- zwei Blros/ Etage mit unterschiedlichem Zuschnitt

I

Naz

]

=B o Ifw

1"
ot .

E
Tk

- Blro mit ca. 6 Arbeitsplatzen und Nebenrdumen
- Blro mit ca. 8 Arbeitsplatzen und Nebenraumen
- Buros als Kombi- und Gruppenbiiro konzipiert

- offene oder geschlossene Birokonzepte

N

Beispielgrundriss Blronutzung 1. OG

Gegeniiberstellung der Varianten

Wohnnutzung 85 bis 135 m?

Die Struktur des Gebaudes bietet sich fiir die Gliederung
in groRzligige moderne Wohnungen in den Grof3en von 85
bis 135 m? sehr gut an. Durch die weitestgehende Ausnut-
zung der vorgegeben Struktur aus Decken, Stitzen und
Wanden des Bestandes und durch die vorsichtige Off-
nung der Fassaden fur Balkontiren kann das Gebaude
behutsam modernisiert und neu belebt werden. Die Er-
schlieRung erfolgt durch die vorhandenen Treppenhauser
und Uber Aufziige. Die Aufzlige sind separat von aul3en
zu erreichen.

Blronutzung 85 bis 135 m?
In der Variante wird von einer Nutzung des gesamten Ge-

baudes fir Biros ausgegangen. Die Bironutzung basiert
auf der gleichen Gliederung des Hauses in zwei Halften.
Die BurogroéfRen sind eher klein und eignen sich beson-
ders fir Praxen in Form von Arztehdusern, gemischte
Nutzungen wie Kanzleien, Buchhaltung, Steuer- und Inge-
nieurburos. Eine quartiersbelebende Mischnutzung ware
durch die unmittelbare Nahe der anderen Gebaude mit
Wohnnutzungen gegeben.

Reihenhaustyp und Etagenwohnungen

Die Aufteilung des Hauses in vier in der Mitte des Hauses
angeordneten Wohnungen mit Ubereinander liegenden
Zimmern und sechs Etagenwohnungen in den Fligelbau-
ten sollen aufzeigen, wie flexibel der Haustyp zu gliedern
ist. Die ursprungliche Struktur des Grundrisses wird Uber-
nommen, die Anordnung der Rdume im Reihenhaustyp er-
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folgt vertikal. Die Zugange zu den vier ,Hausern im Haus*
erfolgen separat Uber eine gemeinsame Eingangsterras-
se auf der Westseite. Das fUhrt zu relativ groRen Stadtrei-
henhauswohnungen mit Ausbaumaoglichkeit im Dach, was
insbesondere fur Familien interessant ist.

Restriktionen ergeben sich hinsichtlich der Freiraumfla-
che. Aufgrund einer eingeschrankten Aufienraumdimensi-
on (Einschrankung durch Stralenraum und Einfriedung),
kédnnen nur begrenzt privaten Freiflachen hergestellt wer-
den. Dies fuhrt zu deutlichen Qualitatseinbufien.

Auch eine gebdudenahe Unterbringung von Stellplatzen
lasst sich nicht realisieren. Hier ergeben sich ebenfalls
Komforteinbuf3en flr die Nutzer.

Studentische Wohnnutzung

Der Umbau des Hauses zu 22 Kleinwohnungen mit 1- bis
2-Zi.Wohnungen kommt den historischen Grundrissen der
denkmalgeschutzten Hauser sehr nahe, die wie urspring-
lich vorgesehen, einhiftig gegliedert sind. Die Gliederung
der Fassaden und die Baustruktur der urspringlichen
Mannschaftsunterkiinfte bedingen jedoch relativ grofRe
studentische Wohnungen.

Auch hier erfolgt die ErschlieRung tber die Treppenhau-
ser und den vorhandenen einhiiftigen Fluren der drei Ge-
schosse. Ein Aufzug ermdglicht die ErschlielRung einiger
barrierefreier und behindertengerecht gestalteter Woh-
nungen. Die Eingriffe in die Tragstruktur sind bei dieser
Variante geringer, jedoch sind die Schallschutzanforde-
rungen bei der Anzahl der Wohnungen erhdht.

Die stringente Umsetzung von relativ gleich geschnittenen
Wohnungen und die ausschlielliche Nutzung des Hauses
als Studentenwohnhaus sind besonders interessant als
Investitionsobjekt.

Betreutes/ gemeinschaftliches Wohnen

Betreutes Wohnen ist in den Grundrissen gut vorstellbar,
die vorhandenen Wandstrukturen kénnen dabei genutzt
werden. Im Gegensatz zum Wohnen wird hierbei ein gré-
Rerer Fokus auf Gemeinschaftsbereiche gelegt, die sich
zum Westen hin ergeben.

Blronutzung

Die Buronutzung ist sowohl als Einzelblronutzung in eher
wohnungstypischen Grundrissen als Kleingrunderbiros
moglich wie auch in den dargestellten Grof3strukturen mit
MittelerschlieBung denkbar, aufteilbar auf zwei Grundriss-
halften. Dabei sind ErschlieSungen tber herausgelassene
Deckenfelder moéglich, um interne Anbindungen besser zu
gestalten. Grundsatzlich sollte das Grofsraumbiro bevor-
zugt werden, mit internen Glasflachen, um die geringeren
Belichtungsflachen zu kompensieren.

In allen Varianten kann die Erschlief3ung aller Etagen des
Gebaudes Uber die beiden Haupttreppenhauser und tber
in das Gebaude eingestellte Fahrstuhlanlagen erfolgen.
Der Spitzbodenbereich ist intern Uber Treppen individuell
je Nutzeinheit im 1.0G erreichbar und kann dieser zuge-
schaltet werden.

Abb. 15 Visualisierung Mannschaftsunterkunft als Wohngebaude



Fazit

Zahlreiche Beispiele von Konversionsflachen in Deutsch-
land zeigen, dass die Umnutzung denkmalgeschitzter
Kasernengebaude sowohl fir Wohnnutzung als auch fir
Blronutzungen prinzipiell mdglich ist.

Die Zusammenfihrung der Analysen und Untersuchun-
gen zeigt, dass eine architektonische Umnutzung der
denkmalgeschuitzten Gebaude der Alanbrooke Kaserne in
die Nutzungen Wohnen (Geschosswohnen, studentisches
Wohnen, alten- und betreut-gemeinschaftliches Wohnen)
und Buro/ Dienstleistungen grundsatzlich moglich ist. Die
teilweise unter Denkmalschutz stehenden Gebaude bie-
ten eine groRRe Flexibilitat hinsichtlich der Grundrissgestal-
tung.

Zur Realisierung von Wohnnutzungen bestehen allerdings
erhebliche Anforderungen an die Sanierung und den Um-
bau. Sollte eine Wohnnutzung realisiert werden, dann wird
dies bspw. nicht ohne die Anbringung von Balkonen oder
weiteren Offnungen in den Fassaden sowie von Aufziigen
moglich sein. Es werden sichtbare Eingriffe in die denk-
malgeschitzten Fassaden notwendig sein, die aus denk-
malrechtlicher Sichtweise eine Herausforderung darstel-
len. Die Grundrisse sind flexibel gestaltbar. Die grof3en
Gebaudetiefen der historischen Gebadude erfordern aller-
dings ein ,Durchstrecken“ der Wohnungen, damit diese
ausreichend belichtet werden. Aufgrund des starren Er-
schlielungskerns ergibt sich zudem in jedem der Gebau-
de ein Anteil an Wohnungen, die nach Norden ausgerich-
tet sind, was eine Vermarktung einschrankt.

Auch die Unterbringung der Stellplatze nicht in unmittel-
barer Gebaudenahe sowie die stark eingeschrankte Mog-
lichkeit private Freiflachen anzulegen, fihren zu Qualitats-
und KomforteinbufRen.

Bei dem Umbau des untersuchten Bestandes sind erhdh-
te Umbaukosten anzusetzen. Diese ergeben sich aus den
denkmalrechtlichen Bestimmungen und Vorgaben, aus
der Gebaudesubstanz und des angestrebten hohen Kom-
forts (z.B. Belichtung, Barrierefreiheit). Nach einem Um-
bau ist damit zu rechnen, dass die Wohnungen in einem
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hoéherpreisigen Segment liegen werden. Angesichts der
aktuellen Wohnungsmarktsituation und des aktuell in Pa-
derborn erzielbaren Mietniveaus ist eine sukzessive Ver-
marktung der hoherpreisigen Wohnungen nur Gber einen
langeren Zeitraum moglich.

Hinsichtlich der Lagegunst fir die Entwicklung und Nut-
zung als Standort fir Wohnnutzung eignen sich insbe-
sondere die denkmalgeschitzten Gebaude entlang der
GiefersstralRe. Sie bieten aufgrund ihrer Westausrichtung
sowie der Lage zu einer ruhigen Nebenstralie das Poten-
zial fUr eine optimale Grundrissgestaltung. Die denkmal-
geschitzten Gebaude entlang der Erzbergerstralte auf
der westlichen Seite des Areals eignen sich fiir eine Ent-
wicklung eines Mikrostandortes mit einem Mix aus Buro-
und Wohnnutzung.

Im Gesamtergebnis ist ein Mix aus den Nutzungen ,Woh-
nen und Dienstleistungen® fiir den gesamten Standort am
sinnvollsten. Hierin besteht das groRe Potenzial der Fla-
che, sich zu einem attraktiven Wohn- und Arbeitsstandort
in der Innenstadt Paderborns zu etablieren.

Far die Entwicklung der Flache empfiehlt es sich, eine
Gesamtbetrachtung der Flache vorzunehmen (in planeri-
scher und insbesondere in wirtschaftlicher Hinsicht), um
Restriktionen in den Teilbereichen Denkmalschutz, Bau-
substanz, Baukosten, Freiraum, Stellplatze und Marktgan-
gigkeit auszugleichen.

Abb. 16 Visualisierung Mannschaftsunterkinfte



22

6. Strukturkonzept 2016

,Leitbild“ Alanbrooke

Der Entwicklung der Alanbrooke Kaserne kommt eine besondere Bedeutung zu. Sie ist aufgrund ihrer innerstadtischen
Lage fur eine qualitatvolle stadtebauliche Entwicklung pradestiniert. Der Standort Alanbrooke Kaserne bietet das Po-
tenzial, in innenstadtnaher Lage vor einer historischen Kulisse ein neues, lebendiges, urbanes Wohngebiet zu entwi-
ckeln. Eine Mischung aus Wohnen und Dienstleistungen verteilt auf dem gesamten Areal und verbunden durch quali-
tatvolle Grinverbindungen und den ehemaligen Exerzierplatz im Norden der Flache lassen einen Standort entstehen,
der mit seinen besonderen Qualitaten ein Alleinstellungsmerkmal, sowohl fur die Wohnbebauung, als auch fur die An-
siedlung von kleinteiligen Dienstleistern oder Blronutzungen bildet.

Mit der zukiinftigen Offnung der Kaserne wird eine Uber Jahrzehnte bestehende Barriere in der Stadt aufgehoben und
den Bewohnern ein Stiick ,verbotener Stadt wieder zuganglich gemacht. Es entstehen neue Wegeverbindungen im
Quartier und auch die Anbindung an die Umgebung wird verbessert. Somit kann die Alanbrooke Kaserne ihrer Funkti-

on als Teil der Innenstadt neu gerecht werden.

Wohnen

Im Zeitraum bis 2020 ergibt sich fir die Stadt Paderborn
ein Nachfragepotenzial von ca. 4.500 bis 5.500 Wohnein-
heiten (WE). Mit einer geplanten Umsetzung ab 2018 bie-
tet das Areal der Alanbrooke Kaserne in innerstadtischer
Lage das einmalige Potenzial, neue, moderne und urbane
Wohnbebauung zu schaffen und somit einen Teil des vor-
handenen Bedarfes abzudecken. Ziel ist es, den Bedarf
in allen Segmenten des Wohnungsbaus zu decken und
dabei eine sozial vertragliche Gesamtmischung zu errei-
chen. Hierbei ist insbesondere die Schaffung preisgiinsti-
ger Wohnungen zu gewabhrleisten.

Von den rund 18 ha Gesamtflache kénnen im sidlichen
Teil ca. 500 bis 600 neue Wohneinheiten, im nérdlichen
Bereich bis zu 200 neue Wohneinheiten errichtet werden.
Dabei eignen sich die o6stlich liegenden Gebaude vor-

nehmlich fir einen reinen Wohnstandort, die Gebaude in
westlicher Lage eignen sich als Standort fir einen Mix aus
Biro- und Wohnnutzung. Zudem ist im Osten der Flache
ein Bereich fir die Erweiterung von nicht-stérendem Ge-
werbe vorgesehen.

Mit dem Ziel der Schaffung eines lebendigen und ,urba-
nen Wohngebietes“ einhergehend, sollte Gber eine ad-
aquate bauliche Dichte, moderne Haustypologien und die
Geschossigkeit der Gebaude nachgedacht werden. Hier
sind in Bereichen bis zu finf Geschosse und eine bauli-
che Dichte von 0,4 GRZ und 0,8 bis 1,2 GFZ durchaus
vorstellbar.

Gefordertes Wohnen

Auf der Alanbrooke Kaserne sollen Flachen fir den ge-
forderten Wohnungsbau entstehen. Insbesondere im Be-
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reich des geférderten bzw. preisglinstigen Wohnungsbaus
besteht derzeit ein besonders grofer Neubaubedarf. Die
Bestande an geférderten Wohnungen in Paderborn gehen
seit Jahren deutlich zurtick (im Schnitt um ca. 130 WE/
Jahr in den vergangenen 10 Jahren). In den Wohnungs-
marktbarometern (einer jahrlichen Befragung der lokalen
Wohnungsmarktakteure) 2014 und 2015 wurde der Sektor
Loffentlich geférderte Mietwohnungen” als der oder einer
der angespanntesten Teilmarkte beurteilt.

Inklusives Wohnen

Menschen mit Behinderungen missen am Ort ihrer Wahl
bezahlbaren Wohnraum von guter Qualitat vorfinden und
sollen gleichberechtigt die Moglichkeit haben, selbst zu
bestimmen, mit wem sie wohnen und welche Dienstleis-
tungen sie zur Unterstitzung bendtigen. Das gilt fir Men-
schen aller Altersgruppen und unabhangig von der Art
der Behinderung. Je nach Alter, familidaren Verhaltnissen,
Art der Behinderung und finanziellen Méglichkeiten ist die
geeignete Wohnform die selbst genutzte Immobilie, eine
passende Mietwohnung oder ein Gebaude, in dem mehre-
re beeintrachtigte Menschen in einer Gemeinschaft leben.

Zur lokalen Umsetzung der Ziele der UN-Behinderten-
rechtskonvention wurde das stadtische Inklusionsnetz-
werk ,MIT UNS ZUM WIR*® eingerichtet. Es handelt sich
hierbei um einen Beteiligungsprozess, in dem Betroffene
und Vertreter von themenbezogenen Verbanden und Ein-
richtungen Handlungsvorschlage erarbeiten, in denen ,in-
klusives Wohnen* ebenfalls Berlicksichtigung findet.

Far einen inklusiven Stadtteil missen beispielhaft folgen-
de Rahmenbedingungen geschaffen werden:

- barrierefreie Gestaltung aller 6ffentlichen Raume

- stadtische Dichte und Kleinteiligkeit als Grundlage fir
kurze Wege (Wohnen, Versorgen, Erwerbsarbeit und
Freizeit)

- wohnungsnahe Versorgung

- barrierearme Wohnungen

- Ermoglichung von Quartierswohnen mit Unterstitzung
und Pflege

- barrierefreie Integration des Quartiers in umgebende
Stadtteile (z.B. Bodenbelage, Material)

- barrierefreier und wohnungsnaher zentraler Freiraum

- sichere, verkehrsberuhigte und barrierefreie Hauptwege-
verbindungen

Baugruppen

Fir die Kommunen lohnt es sich, neue Wohnformen und
ihre Akteure in die Stadt zu holen und in der Stadt zu halten:
Wohnprojekte schaffen sozial stabile Nachbarschaften.
Es mischen sich in der Regel unterschiedliche Haushalts-
formen, Generationen und Nationalitdten und harmonie-
ren miteinander. Es kommen Familien mit Kindern, alte-
re Menschen, Singles oder Paare aus unterschiedlichen
Einkommensverhaltnissen zusammen und realisieren ihre
Vorstellungen vom gemeinschaftlichen Bauen und Woh-
nen — oftmals in gemischten Finanzierungsformen vom 6f-
fentlich geférderten Wohnungsbau uber die frei finanzierte
Mietwohnung bis hin zum Eigentum. Die Baugruppen brin-
gen sich ein, gestalten und pragen ihre Umgebung und
leisten so einen positiven Beitrag zu Stadtentwicklung und
Baukultur.

Der Mehrwert von (genossenschaftlichen) Baugruppen-
projekten kann u.a. in folgenden Aspekten liegen:

- neue Akteure treten in der Stadt auf und schaffen nach-
frageorientierte Wohnraumangebote auf dem Wohnungs-
markt

- neue Bauherren und Eigentimer treten als Akteure in
der Stadt auf und werden an die Stadt gebunden

- es entsteht hdherwertige und nachhaltige Architektur
und somit ein Stiick Baukultur

- nachbarschaftliche Selbsthilfe entlastet kommunale
Hilfssysteme

- integrative Ansatze in gemischten Forderstrukturen bele-
ben und stabilisieren Quartiere

- burgerschaftliches Engagement wird im (Wohn-)Quar-
tier gelebt

- der Uberwiegende Teil der Baugruppen-Projekte hat ei-
nen generationenlbergreifenden Ansatz und leistet einen
Beitrag zur Bewaltigung des demografischen Wandels
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Ein Angebot flir sogenannte Baugruppen kann zum Mar-
kenprofil der Stadt Paderborn auf dem Wohnungsmarkt
werden. Ein erstes erfolgreiches Baugemeinschaftspro-
jekt kann beispielgebend sein und bringt in der Regel
Nachahmer mit sich. So kann sich Paderborn einen Na-
men in der Wohnraumversorgung von besonderen Ziel-
gruppen uber die Stadtgrenzen hinaus machen.

b. Soziale Infrastruktur

Ausgehend von einer Anzahl von ca. 800 neuen Wohnein-
heiten und 1.600 bis 2.200 neuen Einwohnern, missen in
diesem Zusammenhang auf dem Kasernenareal Flachen-
bedarfe fir Wohnfolgeeinrichtungen wie z.B. eine Kinder-
tagesstatte oder einen Kindergarten berlcksichtigt wer-
den.

c. Wohnen und Dienstleistungen

An einem attraktiv und zentrumsnah gelegenen Standort
wie der Alanbrooke Kaserne ist neben der wichtigen Funk-
tion als Wohnstandort das Thema der Schaffung von neu-
en und hochwertigen Arbeitsplatzen im Dienstleistungs-
sektor besonders wichtig. In dieser Lage bietet sich die
Méoglichkeit, Wohnen und Buroflachen raumlich eng ne-
beneinander zu realisieren. Hierzu kdnnen beispielsweise
Buros von freiberuflich Tatigen und in der Kreativbranche
arbeitenden Personen zahlen. Die rdumliche Verzahnung
von Arbeiten und Wohnen (in einem Gebaude) spielt hier
eine wichtige Rolle.

Neben den mit einer Wohnnutzung vertraglichen kleine-
ren BlUro- oder Praxisnutzungen kdénnen insbesondere
im denkmalgeschttzten Bereich der Alanbrooke Kaserne
Buroarbeitsplatze entstehen. Die Gebaudestruktur der tw.
unter Denkmalschutz stehenden Gebdude ist variabel fir
verschiedene Nutzungen herstellbar (vgl. Kapitel 5 Ergeb-
nisse Architektonische Machbarkeitsstudie).

Darliber hinaus besteht an der Schnittstelle zwischen
nordlichem und sidlichem Kasernenareal, bspw. stdl. des
ehemaligen Exerzierplatzes die Méglichkeit, kleinere gas-
tronomische Betriebe anzusiedeln, die die Funktion der

offentlichen Freiflache erganzen.
d. Flachen fir gewerbliche Nutzungen

Wahrend im sidlichen Teil der Kaserne nach vollstan-
digem Abbruch und Neubau der Fokus auf die Nutzung
Wohnen gelegt wird, kann im nérdlichen Teil der Kaser-
ne eine Nutzungsmischung aus Wohnen und kleinteili-
gen Dienstleistungseinheiten etabliert werden. Fur anlie-
gende Betriebe der Kasernenflache sollen dartber hinaus
Flachenpotenziale bereitgestellt werden, die ein langfris-
tiges Wachstum am Standort ermdglichen. Diese Erwei-
terungsflachen missen von der stadtebaulichen Struktur
und ihren Nutzungsoptionen so strukturiert werden, dass
keine negativen Auswirkungen auf die geplanten Flachen
fur Wohnnutzung ausgehen. In diesem Zusammenhang
ist es von besonderer Wichtigkeit, 6ffentliche Wegeverbin-
dungen in Nord-Sud- und Ost-West-Richtung zu gewahr-
leisten, die das Ziel der Offnung der Flache zu angrenzen-
den Quartieren vorantreiben.

Im Slidosten der Flache ist ebenfalls ein ,Ubergangsbe-
reich® mit Nutzungsmischung zu den &stlich angrenzen-
den Betrieben an der Rathenaustralle (Jobcenter und Te-
lekom) vorstellbar.

e. Freiraum und Griinstrukturen

Um die jahrzehntelange Trennwirkung der Kaserne im
Stadtgeflige aufzuheben, sollen sowohl in Nord-Sud wie
auch in Oste-West Richtung griine Achsen durch das zu-
kiinftige Stadtquartier verlaufen. Die Verbindungen haben
sowohl fur die Struktur des Standortes groRe Bedeutung,
bringen aber auch fiir die Freiraumvernetzung des Stadt-
gebietes wesentliche Vorteile.
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Die zentrale Nord-Sud-Achse auf der Alanbrooke Kaser-
ne kann die vorhandene Baumallee im ndrdlichen Bereich
aufgreifen und zu einer Verbindung zu den Paderwiesen
fortfihren. Die Ausgestaltung einer Ost-West-Achse im
sudlichen Bereich der Kaserne vom Riemekepark Uber die
Theodor-Heuss-StralRe bis zum Westfriedhof und dari-
ber hinaus bis zur Alme kann als hochwertige Verbindung
zwischen den Ubergeordneten Grinstrukturen fungieren.
Diese grunen Achsen nehmen eine wichtige Funktion fir
die attraktive Durchwegung der Flache fur den Ful3- und
Radverkehr wahr und integrieren das neue Stadtquartier
in bestehende bedeutsame Freirdume Paderborns.

Neben den griinen Achsen mit Verbindungsfunktion sind
aber auch flachenhafte Grinstrukturen fur die qualitatvol-
le Entwicklung von groRRer Bedeutung.

Eine besondere Stellung hat in diesem Konzept der ehe-
malige Exerzierplatz, der neben seinem Wert fUr das
denkmalgeschutzte Gesamtensemble eine hohe Bedeu-
tung fir die kuinftige Quartiersqualitat einnimmt. Hier kann
ein Quartiersmittelpunkt geschaffen werden, der mit gro-
Rer Aufenthalts- und hoher Gestaltqualitat fur die kunfti-
gen Bewohner des Quartiers nicht nur die Funktion als
Naherholungsort erfiillen, sondern auch identitatsstiften-
des Zentrum und Treffpunkt sein kann. Der Erhalt des of-
fenen Charakters des ehemaligen Exerzierplatzes ist be-
sonders wichtig. Im weiteren Verfahren ist die Qualitat des
Parks weiter Uber den stadtebaulich-freiraumplanerischen
Wettbewerb zu ermitteln.

Die StralBen auf der Kaserne kdnnen entsprechend ihrer
Bedeutung im ErschlieBungsnetz der Flache als Alleen
oder einseitig von Baumen begleitet ausgebildet werden.
Im Hinblick auf den gestalterischen Anspruch an den 6f-
fentlichen Raum soll ein stadtischer Charakter erzeugt
werden, in dem klar strukturierte R&ume und Achsen frei-
raumplanerisch definiert werden.

Die Baumbestande sind, sofern technisch mdglich und im
Rahmen der neuen stadtebaulichen Struktur sinnvoll, als
erhaltenswert zu betrachten. Im Zusammenhang mit der
Entwicklung der Kasernenflache ist ebenfalls die stralen-
begleitende Griingestaltung der Erzbergerstralle zu be-

rucksichtigen.
f. Verkehr

Die Entwicklung der — bedingt durch die militarische Nut-
zung - vollstandig umzaunten Alanbrooke Kaserne zu ei-
nem neuen Quartier hat die Konsequenz, neue An- und
Verbindungen sowohl fir den motorisierten Individual-
verkehr (MIV) als auch fur FuRganger und Radfahrer zu
schaffen.

Abhangig von der Nutzung der Flache muss die Erschlie-
Rung neu aufgebaut werden. Dabei gilt es, an vorhande-
ne Strukturen anzuknipfen und neue Verbindungen zu
schaffen, die sich aus dem existierenden Stralensystem
ableiten. Hierzu sind die Erzbergerstralle, aber auch die
Rathenaustrae an den neuen Einbindungspunkten in Ab-
hangigkeit vom stadtebaulichen Gesamtkonzept zu Uber-
prufen und ggf. zu ertlichtigen.

Um die kunftigen, aus moglichen Nutzungen der Alan-
brooke Kaserne entstehenden Verkehrsbelastungen und
ihre Auswirkungen auf das umgebende Verkehrsnetz ab-
zuschéatzen, wurden verschiedene ErschlieRungsvarian-
ten qualitativ bewertet und hinsichtlich des Verkehrsauf-
kommens und der Leistungsfahigkeit untersucht.

Far die Erschliefung des neuen Stadtquartiers wird eine
ErschlieBung sowohl dber Anknlpfungspunkte entlang
der Erzbergerstral’e als auch Uber die Giefersstralle als
sinnvoll erachtet. Im sudlichen Bereich kann dartber hi-
naus ein Anknupfungspunkt ins Quartier Uber die Theo-
dor-Heuss-StralRe erfolgen. Der Vorteil einer Aufteilung
des Anwohner- und dem untergeordneten Beschaftigten-
verkehrs auf mehrere Anknipfungspunkte liegt in einer
Entflechtung der zu erwartenden Verkehrsstrome. Dies
erhoht gleichermalen eine vertraglichere Abwicklung mit
den bestehenden FulR- und Radverkehren und entscharft
potenzielle Konfliktpunkte entlang der Erzbergerstralle
und Giefersstralle.

Die zu erwartenden MIV-Verkehre kénnen an den unter-
suchten Knotenpunkten Elsener Stral’e / Erzbergerstra-
Re und RathenaustralRe / Giefersstraflde / Jahnstralle nicht
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mit weiteren Optimierungsmalnahmen leistungsfahig ab-
gewickelt werden. Fiur beide Knotenpunkte wird daher die
Einrichtung von Lichtsignalanlagen empfohlen.

Zur Starkung des Ful3- und Fahrradverkehrs ist es grund-
satzliches Ziel, Nord-Sud- und Ost-West-Verbindungen
durch das Quartier zu schaffen. Um die wichtige Ost-West
Verbindung Innenstadt - westliche Kernstadt fiir den Ful3-
und Radverkehr signifikant zu verbessern, soll zusatzlich

Giefersstral’s’e

Rathenaustrarge

Abb. 21 ErschlieBungsvariante Alanbrooke Kaserne

eine sinnvolle Wegeflihrung aus Richtung Rathenaustra-
Re geprift werden.

Aus Richtung der Giefersstrae soll in Nord-Sud-Rich-
tung, westliche der Firma dSPACE verlaufend eine 6ffent-
liche Ful3- und Radwegeverbindung auf die Kasernenfla-
che fuhren.

Eine sinnvolle Anordnung des Anwohnerparkens wird sich
in der weiteren planerischen Qualifizierung zeigen mus-
sen. Grundsatzlich verfolgte Ziele sind, den ruhenden
Verkehr im neuen Quartier unterzubringen und Quartiers-
strallen so zu gestalten, so dass Durchgangsverkehre
vermieden werden.

In der Gesamtbetrachtung der verkehrlichen Themenfel-
der (ErschlieBung, Leistungsfahigkeit, Stellplatzanord-
nung) gehen von der geplanten ErschlieBungsvariante
der Kaserne unter Berlcksichtigung der aufgezeigten An-
passungsmalnahmen (Aufwertung Knotenpunkte Else-
ner StralRe/ Erzbergerstrale und RathenaustralRe/ Gie-
fersstraRe/Jahnstrale) keine Beeintrachtigungen aus, die
einer Nachnutzung der Alanbrooke Kaserne in dem im
Strukturkonzept beschriebenen Umfang entgegenstehen.

Neben der erforderlichen Anpassung fir den Individual-
verkehr (Auto-, Rad-, FuRverkehr) sind auch beztiglich der
OPNV-Anbindung der Flache einige Dinge zu beachten.
An der Neuhauser StralRe/ Ecke Elsener Stralle verlau-
fen die Hauptlinien des 6ffentlichen Personennahverkehrs
in Paderborn Richtung Innenstadt/ Hauptbahnhof und in
die grofen Stadt- und Ortsteile Elsen/ Schlof3 Neuhaus.
Diesen Umstand gilt es zu nutzen, um am nérdlichen Ein-
gangstor der Kaserne einen attraktiven OPNV-Haltepunkt
einzurichten, der sowohl von den neuen Bewohnern wie
auch von zukinftigen Birobeschaftigen genutzt werden
kann. Die Haltepunkte auf der Erzbergerstral’e/ Am Loh-
feld und Erzbergerstralle/ Goerdeler Stralle sind eben-
falls fuRlaufig gut zu erreichen. Im OPNV-Konzept der
Stadt Paderborn wird die MalRnahme untersucht, das Be-
dienungsangebot der beiden Haltestellen zu verbessern.
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/. Weiteres Vorgehen

Fortsetzung der Offentlichkeitsbeteiligung

Mit den in Kapitel 4 beschriebenen Burgerwerkstatten zur
Alanbrooke Kaserne im Sommer 2014 wurde ein breiter
Bulrgerbeteiligungsprozess angestoRen. Dieses Verfah-
ren hat wichtige Hinweise fir die Nachnutzung der Alan-
brooke Kaserne und damit zur Erstellung des Strukturkon-
zeptes gegeben.

Diese bereits begonnene Offentlichkeitsbeteiligung zur
Begleitung des Konversionsprozesses - sowohl on-
line auf der Konversionsplattform als auch in Form der
Vor-Ort-Veranstaltungen — soll fortgesetzt werden.

Im Rahmen eines weiteren durchzufihrenden Beteili-
gungsverfahrens sollen mit den Birgerinnen und Blrgern
in einer Veranstaltung vor Ort sowie in einer Beteiligung
auf der Konversionshomepage die Inhalte des Auslo-
bungstextes fur den stadtebaulich-freiraumplanerischen
Wettbewerb diskutiert werden.

Stadtebaulicher Wettbewerb

Das Strukturkonzept bildet einen ersten planerischen
Rahmen zur Entwicklung der Flache der Alanbrooke Ka-
serne. Zur Qualifikation der Kasernenflache ist es vorge-
sehen, einen stadtebaulich-freiraumplanerischen Wett-
bewerb auszuloben. Ziel ist es, eine gro3e Vielfalt an
stadtebaulichen Varianten fur ein urbanes Quartier mit gu-
ter Integration in das bestehende Umfeld durch mehrere
Planungsteams erarbeiten zu lassen, die auf Grundlage
dieses Strukturkonzeptes moglich sind.

Die hier vorgestellten Uberlegungen des Strukturkonzep-
tes fur die Nachnutzung der Alanbrooke Kaserne bilden
die Grundlage fir weitere Planungen und Konkretisierun-
gen.

Ziele des Wettbewerbes

Stadtebauliche Uberplanung des ca. 18 ha groRen Plange-
bietes

Aufzeigen von freiraumplanerischen Ideen zur Nachnut-
zung des ehem. Exerzierplatzes unter Beibehaltung der
denkmalrechtlichen Vorgaben

Aufzeigen von verkehrlichen ErschlieRungsvarianten zur
Nachnutzung der Alanbrooke Kaserne und Anbindungs-
maoglichkeiten fir Ful- und Radverkehr an das Umfeld und
die Innenstadt; Klarung und Erarbeitung von Varianten zur
Erschlieungssituation des nérdlichen Nutzungsbereiches

Aussagen zur stadtebaulichen Ergéanzung der denkmalge-
schutzten Gebaude

Grundlegende Aussagen zur kiinftigen Freiraumqualitat und
-vernetzung mit den angrenzenden Quartieren/ Griinanla-
gen

Aufwertung und nachhaltige Nutzung des Plangebietes
durch eine Neubebauung und ErschlieBung

Aufzeigen neuer integrativer und nachhaltig nutzbarer
Wohnformen; generationeniibergreifendes und inklusives
Wohnen in durchmischten Wohngebauden

Raumliche Verortung einer Flache fir eine Kita/ KiGa

Integration der Bedarfe umliegender gewerblicher Nutzun-
gen zur standortnahen Erweiterung

Bauleitplanverfahren

Aus dem stadtebaulich besten und wirtschaftlich tragfa-
higsten Entwurf des Wettbewerbs wird anschlieRend ein
Bebauungsplan fir die Flache entwickelt, der eine zivile
Neu- und Nachnutzung am Standort Alanbrooke regeln
wird.
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